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1. Резюме 
Проект  Горнолыжного спортивного центра в предгорьях Приполярного Урала 

направлен на освоение спортивного потенциала территории, связанного с возможностью 
развития  горнолыжного спорта, а также уникальной возможности сочетания на одной 
площадке зимних и летних видов спорта, предоставление разных туристских услуг, в 
зависимости от времени года и от особенностей погоды. Проект Горнолыжный 
Спортивный Центр  будет осуществлен как спортивный, туристический, 
развлекательный и жилой комплекс, расположенный  в предгорьях Приполярного Урала. 
 

1.1. Цели проекта 
 
Экономические цели проекта: 
• создание конкурентоспособного предприятия, оказывающего широкий спектр услуг 
• формирование экономической основы, обеспечивающей гарантированный возврат 

средств, потраченных на реализацию проекта  
• развитие комплекса за счет средств, полученных от доходов 
• извлечение прибыли 
• увеличение налоговых поступлений в бюджеты всех уровней 
 
Стратегические цели проекта: 
• создание спортивного, туристического,  развлекательного и жилого центра 
• привлечение любителей «горных» видов спорта, а также желающих  отдохнуть в 

экологически чистой среде 
• привлечение туристов со всего мира 
• развитие широкой  спортивной базы в Саранпауле и Березовском районе 
• привлечение молодежи села Саранпауль к здоровому образу жизни 
• использование современного оборудования 
• внедрение качественных европейских технологий по: 

- оказанию сервисных услуг 
- строительству 

• увеличение уровня занятости местных жителей 
 

1.2. Краткая характеристика проекта                                 
Вид - инвестиционный 
Тип – смешанный (социальный, экономический, технический) 
Класс – монопроект 
Масштаб – крупный (региональный) 
Длительность - долгосрочный 
Срок реализации проекта                              12   лет 
Срок полной окупаемости проекта                            11 лет 
Общая стоимость предполагаемых  
услуг за 10 лет                                                                        170 763 308 рублей 
Общая стоимость капитальных 
вложений           38 790 000 рублей 
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2. Маркетинговый план 

2.1. Описание рынка  
Отрасль спортивного туризма на Приполярном Урале является одной из наиболее 

привлекательных отраслей сферы услуг в сельском поселении Саранпауль. В развитии 
спортивного туризма заинтересованы не только местные жители, но и многочисленные 
любители «горных» видов отдыха, которые мечтают побывать на Приполярном Урале. Но 
из-за отсутствия компаний, оказывающих туристические услуги в этом регионе, 
Приполярный Урал доступен лишь немногим местным жителям и туристам из других 
регионов, отважившихся «дикарем» путешествовать по горным цепям древнего Урала.  

Создание горнолыжного центра, оказывающего широкий спектр доступных для 
среднего класса туристических услуг, привлечет на Приполярный Урал множество 
туристов из России и из-за рубежа.  Уже на сегодняшний день сельское поселение 
Саранпауль, не имея доступной транспортной схемы, привлекает множество любителей 
активно провести свой отдых.  

Среди них можно выделить основную группу – туристов, приехавших без какой-
либо внешней поддержки со стороны организованных туроператоров. Как правило, такие 
туристы самостоятельно добираются до отправной точки своего путешествия – с. 
Саранпауль. Затем они договариваться с местными перевозчиками о транспортировке на 
вездеходной технике в горные местности. Далее они либо используют самостоятельно 
разработанные маршруты для пешего туризма, либо по горным рекам сплавляться до 
Саранпауля. Еще один излюбленный маршрут таких туристов, с городка республики Коми 
Инта добраться до центра Приполярного Урала и далее спустится по горным рекам до 
Саранпауля. Так туристы имеют возможность перейти из европейской части России в 
азиатскую.  

Уникальное месторасположение Приполярного Урала, его изолированность и 
труднодоступность, создали первоклассные условия для развития отрасли спортивного 
туризма, в которой на сегодняшний день конкуренция отсутствует. По этой причине 
новый спортивный туристический центр без труда заполнит имеющуюся нишу на рынке 
сбыта.  Создаваемый спортивный туристический  комплекс ориентирован, прежде всего, 
на потребителей с высоким и средним уровнем достатка, испытывающих потребность в 
услугах спортивного и развлекательного характера, повышенного уровня обслуживания.  

Организация на Приполярном Урале центра подобного уровня позволит 
обеспечить высокие потребительские качества всех видов предлагаемых услуг: 
горнолыжная трасса; 
жилой комплекс на 20 номеров. Площадь каждого номера не менее 7 м2; 
кафе, включающий мин-бар и обеденная зона на 30 посадочных мест с хорошей кухней; 
банный комплекс; 
игровая комната для детей; 
магазин сопутствующих товаров; 

В соответствии с проведенным анализом существующего рынка аналогичных 
видов услуг в других регионах можно считать, что потенциальным потребителем услуг 
нового спортивного туристического центра может стать любой турист, будь то местный 
житель села Саранпауль, внутренний турист, иностранный гость поселка. Таким образом, 
структура потенциальных потребителей позволяет обеспечить устойчивый спрос на все 
виды предлагаемых услуг нового спортивного центра. 

2.2. Методы продвижения предполагаемых услуг на рынок 
Одним из основных факторов возможного успешного продвижения указанных 

видов услуг на рынок является либо полное отсутствие, либо незначительное число 
конкурентов в сфере рассматриваемых услуг: 
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отсутствие на Приполярном Урале развитой сети спортивны центров и горнолыжных 
курортов в целом, а также, сопутствующих услуг в сфере туризма; 
наличие платежеспособного спроса на прочие виды рассматриваемых услуг. 

Для продвижения услуг спортивного центра необходимо проведение ряда 
маркетинговых и рекламных акций, направленных на продвижение рассматриваемого 
комплекса услуг: 

• проведение целенаправленной рекламной кампании в местных средствах массовой 
информации - газетах, журналах, на радио и телевидении; 

• красочные рекламные проспекты со всей необходимой информацией и 
фотографиями, размещенные в местах скопления людей, например, в аэропортах, 
отелях, ресторанах, других местах; 

• рекламные статьи в читаемых журналах для любителей спорта и отдыха; 
• создание на официальном сайте с. Саранпауль раздела, в котором отражена 

рекламная информация о спортивном центре и предлагаемых услугах; 
• распространение через Комитет по туризму округа рекламной информации; 
• активное сотрудничество с ведущими туроператорами России и мира; 

Следует отметить, что наиболее важным фактором успешного продвижения 
указанных видов услуг на рынок будет являться объединение всех услуг в единый 
комплекс, имеющий очень выгодное месторасположение. 

Необходимо также проводить гибкую политику ценообразования, что позволит 
учесть интересы любого потребителя. 
 
 

3. Производственный план 

3.1. Технические аспекты проекта 
В соответствии с проектом создание спортивного горнолыжного центра 

планируется осуществить на базе новых строительных объектов  в предгорьях 
Приполярного Урала. 

Указанный спортивный центр состоит из здания в один надземный этаж, общая 
площадь которого по прогнозному эскиз-проекту составляет 1400 кв.м.; домика для 
отдыха на верхней площадке; горнолыжной трассы длиной не менее 1500 метров; дороги, 
соединяющей спортивный центр с автодорогой Саранпауль – Неройка. 

Согласно предварительному проекту на данных объектах планируется проведение 
проектно-сметных и изыскательских работ: 

• составление технического задания; 
• выбор участка под застройку, получение права использования участка под 

застройку (аренда участка или приобретение участка в собственность); 
• составление эскиз-проекта и предпроектные изыскания, в том числе 

составление топографической карты участка 1:500, проведение необходимых 
экспертиз (экологической, геологической); 

• получение необходимых разрешений на строительство и проведение 
согласований; 

• проектирование здания спортивного центра и домика на верхней площадке; 
• проектирование дорожной трассы; 
• составление технической документации. 
После выполнения предварительных строительству работ необходимо провести 

работы нулевого цикла, включая подготовку площадки под строительство. Отдельным 
этапом нужно выделить обустройство горнолыжной трассы и строительство дорожного 
полотна, соединяющего будущий центр и автодорогу Саранпауль – Неройка.  
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Самый длительный период – строительство и внутренняя и внешняя отделка 
зданий. Заключительным этапом является ввод здания в эксплуатацию: то есть получение 
заключения от пожарных служб, Роспотребнадзора, и регистрация законченного 
строительства в службе регистрации недвижимости.  

В здании спортивного центра разместить помещение для ресепшн, одноместные 
номера (20 номеров), помещение дирекции центра, магазин, игровую комнату для детей, 
кафе, кухню, баню, душевую комнату, раздевалку, помещение для хранения спортивного 
инвентаря, технические и складские помещения, гараж.  

Домик для отдыха на верхней площадке содержит неотапливаемую зону: 
прихожую, туалет, и отапливаемую зону (печное отопление): комнату для отдыха (до 10 
человек), мини-кухню, место для просушки инвентаря и одежды. На верхней площадке 
также расположена смотровая площадка.  

Проектом также предусматривается придание архитектурного своеобразия объекту 
с учетом его местонахождения (сверху проект спортивного центра напоминает голову 
оленя, который является символом благополучия и стабильности коренных народов 
Севера, используется в качестве транспортного средства), что, несомненно, подчеркивает 
его оригинальность и уникальность. 

Снабжение комплекса необходимыми энергетическими ресурсами будет 
осуществляться от локальных источников. Так, электроэнергию по проекту будет 
вырабатывать дизельная электростанция. Отопление предварительным проектом не 
оговорено. Учитывая то, что подключиться к центральному отоплению возможности нет, 
может быть предусмотрена котельная, которая будет работать на каменном (либо 
древесном) угле и обеспечивать нужды центра в обогреве. Для придания еще более 
романтичного и уютного имиджа центра, в номерах могут быть предусмотрены 
небольшие кирпичные печки-камины, которые посетители могут отапливать сами, а 
общие помещения будут отапливаться от котельной.  

3.2. Описание спортивного горнолыжного центра 

3.2.1. Горнолыжная трасса 
Горнолыжная траса является основным спортивным объектом нового центра, 

который осуществит возможность для проведения следующих видов спорта: горные 
лыжи; сноуборд; катания на санях и буранах; тюбинг; спуск на парапланах.  

3.2.2. Жилой комплекс 
Жилой комплекс рассчитан на 20 номеров и предназначен для временного 

размещения туристов – посетителей спортивного центра. Жилой комплекс спортивного 
центра может быть использован как «перевалочная» база для туристов, которые 
путешествуют по маршрутам, где у них будет возможность комфортного отдыха с 
посещением бани.  
 
№ 
п/п Тип номера Количество 

номеров 
Количество 
койкомест Характеристика номера 

1 Одноместный 20 20 Кровать 1.5-х спальная, столик, стул,
платяной шкаф, печка-камин   

ИТОГО 20 20 - 
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3.2.3. Кафе 
 

Кафе-ресторан вмещает в себя 30 мест для питания для проживающих в жилом 
комплексе и  других посетителей. 

№ Количество мест Количество столов 
1 Стол на 4 персоны 5 
2 Стол на 2 персоны 5 
 

3.2.4. Баня и душевая 
 

3.2.5. Игровая комната для детей  
 

3.2.6. Магазин 
 

1) продажа сувенирной продукции местных изготовителей, раскрывающей 
уникальность быта и культуры коренных народов Севера; 

2) продажа продукции из недревесных ресурсов леса (травяных чаев, джемов из 
местных ягод, смеси сухих грибов, косметики на основе натуральных продуктов); 

3) продажа продуктов питания и «сухих пайков»; 
4) продажа средств первой медицинской помощи; 
5) продажа спортивного инвентаря; 

 

4. Финансовый план 
Финансовый план составлен на перспективу 12 лет, исходя из срока возврата 

инвесторами вложенных средств и норм амортизации технологического оборудования и 
здания. Информация для расчета подготовлена по годам. 

Методика оценки, используемая в расчетах, соответствует принципам бюджетного 
подхода. В соответствии с принципами бюджетного подхода горизонт исследования (срок 
жизни проекта) разбивается на временные интервалы (интервалы планирования), каждый 
из которых рассматривается с точки зрения притоков и оттоков денежных средств. На 
основании потоков денежных средств определяются основные показатели эффективности 
и финансовой состоятельности проекта. 

Расчеты выполнены в постоянных ценах, принимаемых на момент формирования 
бизнес-плана (3 квартал 2008 года). 

4.1. Расчет капитальных вложений 
Продолжительность инвестиционной фазы рассматриваемого проекта (время 

осуществления капитальных вложений) составляет 21 месяц (1 год и 9 месяцев) с начала 
реализации проекта. 

В течение этого периода времени будет построен комплекс здания спортивного 
центра, домика на верней площадке, обустроена горнолыжная трасса и сооружено 
дорожное полотно, соединяющее новый комплекс с автодорогой Саранпауль – Неройка, а 
также будет приобретено, доставлено и смонтировано основное технологическое 
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оборудование. К моменту пуска проекта в эксплуатацию технологическое оборудование 
будет полностью готово к работе. 

Для строительства нового горнолыжного спортивного центра должны быть 
предусмотрена площадка, отвечающая следующим требованиям: 

-местность не должна затапливаться талыми водами и быть поймой горной реки, 
т.е. в период весеннего паводка не должна находиться в зоне разлива реки; 

-местность не должна быть болотистой; 
-местность должна находиться на ровной поверхности, т.е. площадь участка 

застройки (территория примерно 1500 кв. м.) должна быть плоской и не переходить в 
горные возвышенности; 

-местность должна находиться в близи от автодороги Саранпауль – Неройка, т.е 
расстояние проектируемого центра и автотрассы Саранпауль – Неройка не должно 
превышать 250 м; 

-местность должна находиться под склоном горы, расстояние от вершины горы до 
проектируемого центра не менее 1500 м, угол наклона горы от 45° до 80°.°  

Место для строительства нового комплекса должно быть максимально приближено 
к автотрассе Саранпауль – Неройка. Для минимизации издержек на сооружение 
дорожного полотна на пути к комплексу не должны встречаться речки и ручьи, 
территория не должна быть болотистой и затапливаться талыми водами во время таяния 
снега. Возможная длина полотна не должна превышать 250 метров. Дорожное полотно 
должно быть сооружено на ровной твердой поверхности. При таком раскладе для 
сооружения полотна достаточно будет спилить деревья, убрать с пути крупные камни и 
отсыпать неровные поверхности. Таким образом, стоимость работ при сооружении 
дорожного полотна составит не более 500 000 рублей. 

Обустройство трассы также является элементом капитальных вложений. Длина 
горнолыжной трассы должна быть не менее 1 500 метров, ширина – не менее 30 метров. 
Для трассы должна быть выбрана территория, на которой несколько лет назад был пожар 
и деревья на склоне горы должны быть достаточно сухими, чтобы их можно быть легко 
спилить. В долине реки Польи несколько лет назад бушевали сильные лесные пожары, 
территория долины, а точнее верхний слой почвы, во многих местах выгорели. Почва при 
этом успела восстановиться, на ней, как и прежде, растут лесные травы и мхи, оголенных 
каменистых поверхностей практически нет. Деревья в таких местах погибли, а 
кустарником склоны гор еще не успели обрасти. Такие места являются идеальными в 
точки зрения минимизации издержек на обустройство трассы. Достаточно провести на 
местах спил и уборку деревьев, расчистку и выравнивание трассы. Таким образом, 
затраты на обустройство трассы не должны превысить 800 000  рублей.  

Для строительства зданий целесообразно использовать легковозводимые каркасные 
конструкции. Конструкция таких стен здания выполняется по каркасно-панельной 
технологии с применением клееного бруса ЛВЛ, который делает здание надежным, 
теплым, удобным и экономичным в эксплуатации.  

Оценка инвестиционных издержек, связанных со строительством зданий и 
основных сооружений представлена в таблице 1. 
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Таблица 1. Расчет затрат, связанных со строительством зданий, 
обустройством трассы и дорожного полотна 

 
№ 
п/п Наименование показателя 

Сумма, 
руб 

Сроки выполнения 

1 Работы, предшествующие нулевому циклу 550000 Январь 2009 г. – июнь 2009 г. 
1.1. Аренда участка под застройку 10000 Январь 2009 г. – март 2009 г. 

1.2. Составление эскиз-проекта и предпроектные изыскания 200000 Март 2009 г. – июнь 2009 г. 

1.3. 
Получение необходимых разрешений на строительство 
и проведение согласований 40000 

Март 2009 г. – июнь 2009 г. 

1.4. 
Проектирование зданий и сооружений, составление 
технической документации 300000 

Март 2009 г. – июнь 2009 г. 

2 Сооружение дорожного полотна 500000 Май 2009 г. -- июнь 2009 г. 
3 Обустройство трассы 800000 Май 2009 г. -- июнь 2009 г. 
4 Подготовка участка под строительство 250000 Июнь 2009 г. 
5 Строительно-монтажные работы 33400000 Июнь 2009 г. – август 2009 г. 

3.1. Залив фундамента 700000 Июнь 2009 г. 

3.2. Возведение основного здания 20000000 Июль 2009 г. – август 2009 г. 

3.3. Внутренняя отделка здания 12200000 Август 2009 г. – сентябрь 2009 г.  

3.4. Внешняя отделка здания 500000 Август 2009 г. – сентябрь 2009 г.  

6 Ввод здания в эксплуатацию 100000 
Сентябрь 2009 г. - октябрь 

2009 г. 
  ИТОГО 35600000   

 
Как видно из таблицы 1, начало строительства здания приходится на январь 2009 

года, ввод в эксплуатацию нового спортивного центра – в октябре 2009 г. 
Предполагается, что к моменту сдачи проекта в эксплуатацию должна быть оплачена 

полная стоимость всех работ, включая стоимость поставленного оборудования. 
 Затраты на приобретение оборудования для спортивного центра отражены в 
таблице 2. 

 

Таблица 2. Затраты, связанные с приобретением оборудования 
 

№ 
п/п Наименование показателя 

Кол-
во Цена Сумма, руб 

1 Приобретение оборудования для жилого комплекса     500000 
1.1. Кровать 1.5 спальная 20 10000 200000 
1.2. Набор стол и стулья 20 4000 80000 
1.3. Платяной шкаф 20 5000 100000 
1.4. Предметы интерьера - - 40000 
1.5. Мягкий инвентарь для номеров и коридоров -  -  40000 

1.6. 
Другое оборудование (пылесос, стиральная машина, оборудования 
для глажки, сушилка для белья и т.д.)  -  - 40000 

2 Приобретение оборудования для кафе     380000 
2.1. Стол на 4 персоны и стулья 5 15000 75000 
2.2. Стол на 2 персоны и стулья 5 10000 50000 
2.3. Посуда - - 20000 
2.4. Столовые приборы - - 15000 
2.5. Кухонный инвентарь и принадлежности - - 15000 
2.6. Кухонные приборы - - 30000 
2.7. Мягкий инвентарь для кафе - - 20000 
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2.8. Оборудование для бара - - 70000 
2.9. Холодильное оборудование - - 30000 

2.10. Предметы интерьера - - 20000 
2.11. Прочее оборудование - - 35000 

3 Оборудование для ресепшн и дирекции     180000 
3.1. Компьютер и принтер 1 40000 40000 
3.2. Сейф 1 10000 10000 
3.3. Кассовый аппарат 1 15000 15000 
3.4. Рабочее место администратора - - 35000 
3.5. Мягкий инвентарь и предметы интерьера холла - - 50000 
3.6. Прочее оборудование - - 30000 

4 Оборудование и инвентарь для игровой комнаты детей     200000 
4.1. Мебель и оборудования  - - 100000 
4.2. Игрушки - - 100000 

5 Оборудование для проката спортивного инвентаря     970000 
5.1. Классические, беговые лыжи (+ палки, ботинки) 10 6000 60000 
5.2. Детские бураны 10 2000 20000 
5.3. Санки, тарелки 20 1000 20000 
5.4. Горные лыжи (+палки, ботинки) 30 10000 300000 
5.5. Сноуборды (+ботинки) 10 7000 70000 
5.6. Горные велосипеды 6 15000 90000 
5.7. Одежда для катания на лыжах 24 15000 360000 
5.8. Прочий инвентарь - - 50000 

6 
Прочее технологическое оборудование, не включенное в 
другие группировки - - 960000 

6.1. Буран отечественный 3 120000 360000 
6.2. Электростанция дизельная 1 200000 200000 
6.3. Оборудование для котельной 1 200000 200000 
6.4. Инвентарь и оборудования для бани - - 50000 
6.5. Сантехническое оборудование - - 50000 
6.6. Прочее оборудование     100000 

  ИТОГО     3190000 
 

 Всего капитальные затраты составят 35 600 000  + 3 190 000 = 38 790 000 рублей. 

4.2. Расчет выручки от реализации 
Источниками доходов проекта является реализация всего комплекса услуг нового 

спортивного горнолыжного центра. Авторы проекта предполагают, что выручка от 
реализации услуг будет складываться от следующих услуг: услуги размещения в жилом 
комплексе, услуги кафе, прокат спортинвентаря и эксплуатация оборудования для 
горнолыжного и прочих видов спорта, прочие услуги (банные, игровые, организация и 
проведение корпоративного и массового отдыха, реализация туристических программ). 

Расчет выручки от реализации услуг жилого комплекса отражен в таблице 3. 
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Таблица 3. Расчет выручки от услуг жилого комплекса в 2010 – 2020 гг. 
 

Год 

  
Кол-во 
номеров 

Кол-во 
койкомест 

Цена за 
место 

Предельная 
выручка в 
мес, руб 

Заполняе-
мость, % 

Примерная 
выручка в год (10 
месяцев), руб 

2010 20 20 2000 1 200 000 5% 600 000 
2011 20 20 2000 1 200 000 10% 1 200 000 
2012 20 20 2000 1 200 000 15% 1 800 000 
2013 20 20 2100 1 260 000 15% 1 890 000 
2014 20 20 2205 1 323 000 15% 1 984 500 
2015 20 20 2315 1 389 000 15% 2 083 500 
2016 20 20 2430 1 458 000 15% 2 187 000 
2017 20 20 2550 1 530 000 15% 2 295 000 
2018 20 20 2680 1 608 000 15% 2 412 000 
2019 20 20 2810 1 686 000 15% 2 529 000 
2020 20 20 2950 1 770 000 15% 2 655 000 

 
Авторы проекта предположили, что в первый год работы центра заполняемость 

номеров посетителями, прибывшими с краткосрочными целями (покататься на лыжах на 
день или два), будет самой низкой, не превысит и 5%. В последующие годы 
заполняемость увеличится, но не более чем на 15%. Стоимость проживания в номере в 
первые три годы работы центра лучше не поднимать, что бы клиент смог «привыкнуть» к 
такие ценам. В четвертый и последующий год работы центра авторы увеличили стоимость 
проживания в номере на 5% ежегодно.  

Далее следует рассчитать выручку от проката спортинвентаря. Учитывая 
сезонность предоставления услуг горнолыжного центра, условно разделим услуги на 
«зимние» и «летние».  

В зимние виды спорта, как было описано выше, вошли катание на  горных лыжах, 
сноубордах, санях, тюбинг. Необходимо отметить, что зимний сезон на Приполярном 
Урале начинается в ноябре и заканчивается в конце апреля. Декабрь и январь 
целесообразно исключить, так как в эти месяцы погода особенно суровая, температура 
воздуха опускается ниже 25 градусов, дуют сильные ветра. Для катания на лыжах такие 
условия некомфортные и услуги не будут пользоваться особым спросом.  То есть 
временем для предоставления услуг в зимнее время следует считать ноябрь, февраль, март 
и апрель. Авторы проекта для расчетов приняли условную посещаемость горнолыжного 
цента. В среднем было подсчитано, что горнолыжный центр в будние дни будут посещать 
10-15 человек, в выходные дни – 35-40 человек. Так можно рассчитать, что в будние дни 
центр посетят 273 человек (21 день х 13 человек), в выходные дни 333 человека (9 дней х 
37 человек), всего 606 посетителей в месяц.  

Далее для расчетов были применены цены на услуги одного из горнолыжных 
курортов Москвы. В Москве стоимость услуг горнолыжного курорта относительно 
недорогие, особенно если у посетителя есть собственное горнолыжное оборудование. В 
таком случае посетитель заплатит в среднем 1000 – 1250 рублей в день за услуги 
подъемника. В проектируемом горнолыжном центре подъемники не предусмотрены в 
виду того, что доставка, монтаж и содержание такого оборудования в условиях 
Приполярного Урала будет неоправданно высоким и выручка не окупит стоимость этого 
оборудования. В нашем случае следует руководствоваться возможностями потенциальных 
клиентов. Используя опыт Детско-юнешеского центра «Поиск», который занимается 
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развитием горнолыжных видов спорта для детей и подростков Саранпауля, было 
предложено поднимать посетителей на вершину горнолыжной трассы на снегоходах. 
Авторы проекта предположили, что посетитель будет готов заплатить за услуги подъема в 
среднем 500 – 700 рублей в день. Таким образом, выручка от реализации услуг подъема на 
гору будет рассчитана следующим образом: 

606 посетителей в месяц х 600 рублей х 4 месяца = 1 454 400 рублей    
Перейдем к расчету доходов от сдачи спортивного инвентаря в прокат в зимнее 

время. Ориентиром также послужит прайс-лист одного из горнолыжных курортов 
столицы. Что касается проката горнолыжного снаряжения, в будние дин весь комплект 
(лыжи, ботинки, палки) стоит от 600 до 1000 рублей за 2 часа. Для расчета примем этот 
показатель в проектируемом центре за весь день. То есть средняя цена сдачи 
оборудования в прокат будет равна 800 рублей для одного посетителя. Годовой доход 
окажется равным: 

606 посетителей в месяц х 800 рублей х 4 месяца = 1 939 200 рублей 
Стоимость услуг спортинструктора, детской игровой комнаты вычислим условно 

как сумму доходов от услуг подъема и проката, умноженную на 10%. Получается: 
(1 454 400 + 1 939 200) х 10% х 2 вида услуг ≈ 679 000 
Всего доход спортивного центра в зимний период приблизительно равен 4 070 000  

рублей (1 454 400 + 1 939 200 + 679 000). 
Далее перейдем к расчету доходов от прочих услуг центра. Прочими услугами 

являются организация и проведение корпоративного и массового отдыха, реализация 
туристических программ. Самый благоприятным сезоном для реализации этих услуг 
является летний сезон. Летний сезон на Приполярном Урале начинается в июне и 
заканчивается в сентябре. В это время здесь возможно проведение корпоративного и 
массового отдыха и реализация различных туристических продуктов. Эти же самые 
услуги возможно оказывать и в зимнее время года, поэтому для целей расчета доходов от 
данных услуг включим и зимние месяцы: ноябрь, декабрь, январь, февраль, март и апрель. 
Октябрь и май для реализации услуг центра целесообразно исключить, так как в это время 
начинается распутица: реки начинают сковываться льдом в октябре, в мае они 
открываются, заполняя прибрежные поймы.  

Для оказания услуг проведения корпоративного и массового отдыха будут 
привлечены клиенты – жители Саранпауля и близлежайших населенных пунктов, 
возможно привлечение клиентов из городов округа. В стоимость таких услуг войдут 
проживание в жилом комплексе, услуги кафе (завтрак, обед и ужин), банные услуги и 
пребывание в детской игровой комнате, если клиенты приедут с детьми. Авторы проекта 
предположили, что в месяц таких клиентов посетит центр от 30 человек (1 человек в день 
х 30 дней) в первый год работы центра, 45 человек во второй год работы центра, 60 
человек на третий год, а среднедневное пребывание в центре за первые три года составит 
3000 рублей. Тогда годовой объем доходов от таких услуг составит: 

2010 г.: 30 человек х 3000 рублей х 10 месяцев = 900 000 рублей 
2011 г.: 45 человек х 3000 рублей х 10 месяцев = 1 350 000 рублей 
2012 г.: 60 человек х 3000 рублей х 10 месяцев = 1 800 000 рублей 
В последующие за 2012 годом посещение клиентами для целей расчета выручки 

оставим прежним, а стоимость будем поднимать на 5% ежегодно. 
Под реализацией туристических продуктов авторы проекта понимают оказание 

туристических услуг в конкретной области туризма. В проектируемом спортивном центре 
возможна реализация следующих видов туристических услуг:  
-в области экологического туризма: 

маршрут «Промышленное освоение Приполярного Урала» 
эколого-исторический маршрут «Сибиряковский тракт» 
конный маршрут «Фототуризм на Приполярном Урале» 
рыбалка, охота 
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-в области этнографического туризма: 
конный маршрут «Фототуризм на Приполярном Урале» 
тур-игра «Время летящих стрел» 
народ манси приглашает гостей 

-в области спортивного туризма: 
катание на горных лыжах, сноуборде, санях, оленьих упряжках 
экстремальный маршрут (восхождение + сплав) «Здравствуй, Рума!» 
варианты горных маршрутов разной степени сложности 

-оздоровительный туризм: 
оздоровительные программы на Приполярном Урале 
катание на горных лыжах, сноуборде, санях, оленьих упряжках 

-образовательный туризм: 
«Промышленное освоение Приполярного Урала» 
эколого-исторический маршрут «Сибиряковский тракт» 
народ манси приглашает гостей 

-деловой (корпоративный) туризм: 
тур-игра «Время летящих стрел» 
катание на горных лыжах, сноуборде, санях, оленьих упряжках 

 проведение корпоративных мероприятий 
-событийный туризм: 

юбилейные даты, дни рожденья, свадьба, другие праздники 
Для оказания услуг реализации туристических программ  будут привлечены 

клиенты – жители Саранпауля и близлежайших населенных пунктов, иногородние 
туристы, иностранные туристы. В стоимость таких услуг войдут проживание в жилом 
комплексе, услуги кафе (завтрак, обед и ужин), банные услуги и пребывание в детской 
игровой комнате, если клиенты приедут с детьми, услуги подъема на гору и прокат 
инвентаря в зимнее время. Авторы проекта предположили, что в месяц воспользуются 
какой-либо туристической программой в среднем 60 человек (2 человек в день х 30 дней) 
в первый год работы центра, 90 человек во второй год работы центра, в третий – 150 
человек, а среднедневная стоимость туристической программы составит 3 000 рублей. 
Тогда годовой объем доходов от таких услуг составит: 

2010 год: 60 человек х 3000 рублей х 10 месяцев =  1 800 000 рублей 
2011 год: 90 человек х 3000 рублей х 10 месяцев =  2 700 000 рублей 
2012 год: 150 человек х 3000 рублей х 10 месяцев = 4 500 000 рублей 
В 2012 – 2020 гг. посещение клиентами для целей расчета выручки оставим 

прежним, а стоимость пребывания будем поднимать на 5% ежегодно. 
То есть выручка от услуг организации и проведения корпоративного и массового 

отдыха и реализации туристических программ составит: 
в 2010 г.: 2 700 000 рублей (900 000 + 1 800 000) 
в 2011 г.: 4 050 000 рублей (1 350 000 + 2 700 000) 
в 2012 г.: 6 300 000 рублей (1 800 000 + 4 500 000) 
далее ежегодное увеличение на 5%. 
Выручку от реализации услуг кафе, банного комплекса, детской игровой комнаты и 

проката инвентаря (велосипедов) в летнее время назовем выручкой от прочих услуг и 
рассчитаем укрупнено, предположив, что она составит 10% от выручки от реализации 
всех вышеперечисленных услуг, то есть:  

в 2010 г.: 737 000 = (600 000 + 4 070 000 + 2 700 000) х 10% 
в 2011 г.: 932 000 = (1 200 000 + 4 070 000 + 4 050 000) х 10% 
в 2012 г.: 1 217 000 = (1 800 000 + 4 070 000 + 6 300 000) х 10% 
далее ежегодное увеличение на 5%. 
Теперь совместим в таблицу 4 общую выручку от реализации услуг спортивного 

центра с 2010 г. по 2020 г.   
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 К
ак видно из таблицы

 5, годовой фонд оплаты
 труда персонала нового центра составит 1 680 000 рублей. С

тавка ЕС
Н

, принятая Н
К

 
РФ

 на сегодняш
ний день составляет 26%

 от начислений. П
овы

ш
ение заработной платы

 в год составит 5%
. С

ледовательно, на этот ж
е 

процент следует еж
егодно  увеличивать  и расходы

 на социальное страхование работников. В
озмож

на схема применения предприятием 
упрощ

енной системы
 налогооблож

ения, либо единого налога на вмененны
х доход для отдельны

х видов деятельности (предприятие мож
ет 

применять один из реж
имов, либо оба реж

има в сочетании с отдельны
ми услугами), при которы

х ставка на ЕС
Н

 уменьш
ается до 14%

 от 
начислений заработной платы

. Н
о авторы

 проекта отдали предпочтение общ
ему реж

иму налогооблож
ения, так как масш

таб деятельности 
предприятия пока не очевиден.  
 

М
атериальны

е расходы
 бы

ли запланированы
 из потребности в ГС

М
 и прочих материалов для спортивного центра и текущ

их цен  на 
сегодняш

ний день. В
 возмож
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е расходны

е материалы
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е принадлеж

ности, полотенца, средства гигиены
, мою

щ
ие 

и чистящ
ие средства. С

татья прочие расходы
 расчетная, рассчитана путем умнож

ение на 25%
 сумм статей 1-4. В

 результате себестоимость 
услуг спортивного центра мож

но представить в виде таблицы
 6.  

Таблица 6. С
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ь услуг спорт
ивного цент

ра 
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